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Presentacion

La Secretaria de Educacion Publica (SEP), a través de la Direccion General de Recono-
cimiento (DGR) de la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros
(USICAMM), pone a disposicion de los tutores de maestras, maestros y técnicos docentes
de nuevo ingreso, y de las autoridades educativas de las entidades federativas, el presente
Manual para el tutor de maestras, maestros y técnicos docentes de nuevo ingreso, mo-
dalidad presencial, el cual tiene la finalidad de orientar las actividades que conforman la
tutoria en dicha modalidad.

Se espera que este material le apoye como tutor, en la comprensién de sus funciones,
el enfoque de la tutoria, la importancia de su tarea y las actividades que desarrollara, a
fin de lograr que las maestras, los maestros y técnicos docentes de nuevo ingreso que
acompana se incorporen a la escuela con mayor certidumbre, respondan a las necesida-
des de aprendizaje de sus alumnos, establezcan una buena relacién con las familias de
estos y comprendan el sentido del curriculo vigente.

Este Manual incluye una descripcidn de las actividades centrales de la tutoria, como
son: la elaboracion del plan inicial de trabajo, las reuniones con los tutorados, las obser-
vaciones del trabajo en el aula, el acompanamiento, la comunicacién y el seguimiento
a las maestras, los maestros y técnicos docentes de nuevo ingreso al servicio publico
educativo, mismas que usted contextualizara con base en las necesidades formativas de
sus tutorados, el contexto sociocultural del o los planteles educativos donde laboran, la
diversidad de los alumnos, el tipo de organizacién, servicio y nivel educativo en que se
desempenan, y el o los espacio(s) curricular(es) que atienden.

Este Manual se integra por los apartados siguientes: Introduccién; |. La tutoria como es-
trategia de mejora de la practica docente; Il. Enfoque de la tutoria; Ill. Perfil del tutor; IV.
Principales actividades en la tutoria presencial; V. Elaboracién del plan inicial de trabajo;
VI. Reuniones entre tutor y tutorados; VII. Observacion del trabajo en el aula; VIII. Comu-
nicacién entre tutor y tutorado; IX. Acompanamiento; X. Seguimiento y evaluacién de la
tutoria presencial; XI. Formacion del tutor en la modalidad presencial; XIl. ; Qué pasa si...?,
y Xlll. Invitacion.
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Introduccion

En las Ultimas décadas, la educacion en México se ha orientado a formar a los alumnos
de modo que cuenten con los conocimientos, las habilidades, actitudes y valores ne-
cesarios para participar y convivir en una sociedad democratica y abierta. La reforma
al articulo tercero constitucional llevada a cabo en 2019 establece que la educacién
tendra un enfoque de derechos humanos, se basara en el respeto a la dignidad de las
personasy en la igualdad sustantiva, y sera equitativa, inclusiva, intercultural, integral
y de excelencia, cuyo cumplimiento exige el fortalecimiento de las practicas pedago-
gicas de las maestras, los maestros y técnicos docentes para que implementen accio-
nes dirigidas a potenciar la educacion para la vida y el alcance del bienestar de cada
alumno, la convivencia armodnica con otras personas y la naturaleza, el aprendizaje
colaborativo, y el apoyo a los alumnos que viven una situacion de vulnerabilidad social.

En este contexto, es importante que las maestras, los maestros y técnicos docentes de
Nnuevo ingreso sean acompanados, durante un periodo de dos anos, por un tutor, quien
es un colega con mayor experiencia, que apoye su insercion al trabajo con los alumnos y
al de la escuela. En este periodo, los tutorados, ademas de la tutoria, participan en accio-
nes de formacidén continua.

En este contexto, la principal funcidén que tiene como tutor es ayudar a las maestras, los
maestros y técnicos docentes noveles a avanzar en el desarrollo de sus habilidades sobre
sus practicas pedagodgicas; identificar conjuntamente formas alternativas -y mejores—de
actuacién educativa, asi como apoyarlos para que desarrollen una intervencion didacti-
ca pertinente a las necesidades de aprendizaje de sus alumnos, que tome en cuenta su
contexto familiar, social, cultural y linguistico.

Desde esta perspectiva, es conveniente que, como tutor, inicie su labor con la conviccion
de que: a) los tutorados son profesionales con saberes, experiencias y conocimientos so-
bre la escuela, la ensefanzay el aprendizaje, los cuales son la base de su intervencion di-
dactica, asi como que, b) usted y ellos son pares, en condiciones de igualdad profesional,
aunque uno tenga Mas experiencia que otro.

Por tanto, la tutoria NO implica que, como tutor, califique la enseflanza o dé instruccio-
nes a sus tutorados sobre lo que deben hacer en el aula con sus alumnos, los critique,
evallUe o juzgue, por el contrario, el propdsito es que usted los apoye, acompane, ayude,
comprenda e impulse para que sean mejores maestras, maestros y técnicos docentes,
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con base en lo que saben y son capaces de hacer, para disefar y experimentar nuevas
y mMas interesantes posibilidades de actuacion pedagdgica. Por ello, es tan importante y
necesaria la empatia y el respeto entre usted y sus tutorados.

En este sentido, el centro de la tutoria es el didlogo profesional y reflexivo que se da entre
tutor y tutorados en condiciones de igualdad, respeto, confianza, colaboracidn, cordiali-
dad y companerismo.
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Modalidad presencial

I. La tutoria como estrategia de mejora de la practica docente

De acuerdo con las Disposiciones para normar las funciones de tutoria y el proceso de
seleccion del personal docente y técnico docente que se desemperfiard como tutor en
educacion bdsica, la tutoria es una estrategia de mejora de la practica docente orientada
a fortalecer las habilidades, los conocimientos, actitudes y valores del personal docente
y técnico docente de nuevo ingreso en el servicio publico educativo, con la intencion de
gue logre su insercion favorable al trabajo de la escuela a la que estd adscrito. De igual
modo, mediante la tutoria se garantiza que este personal cuente con el apoyo de profe-
sionales experimentados que lo acompafan a lo largo de dos afios, a partir de su incor-
poracién a este servicio.

En este contexto, la definicién y los propdsitos de la tutoria son:

Tabla 1. Definicién y propésitos de la tutoria

Es una estrategia de profesionalizaciéon orientada a fortalecer las
competencias del personal docente y técnico docente de nuevo ingreso
en el servicio publico educativo.

e lLas competencias del personal docente y técnico docente de nuevo ingreso
para favorecer su insercion en el trabajo educativo, la autonomia profesional, la
participacion en la escuela, la comunicacion con madres y padres de familia o
tutores, y el aprendizaje profesional permanente.

e A la mejora de la practica profesional, de modo que los tutorados cuenten con
mas y mejores capacidades para propiciar el cumplimiento de las finalidades de la
educacion que imparte y lograr el desarrollo integral de los educandos.
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Il. Enfoque de la tutoria

La tutoria se basa en las caracteristicas que se expresan en la tabla siguiente:

Tabla 2. Enfoque de la tutoria

Fortalecer el aprendizaje

P o Fomentar la
y la autonomia Utilizar el i 2
. .. transformacion gradual
profesional de las aprendizaje | B de las pra’c?icas
maestras, los maestros y entre pares docentes

técnicos docentes

Asumir una base Impulsar el
ética mejoramiento delas
de trabajo practicas docentes
Propiciar el apoyo Ser un dispositivo de
profesional comprensivo formacién profesional
y empatico del tutor hacia . enel tefreho dela
los tutorados practica

a. Fortalecer el aprendizaje y la autonomia profesional de las maestras, los
maestros y técnicos docentes, mediante el acompafamiento pedagdgico por
parte de un tutor; lo cual implica el desarrollo de sus habilidades para resolver
problemas y atender situaciones de la practica educativa en un contexto especi-
fico.

b. Asumir una base ética de trabagjo. El tutor y los tutorados respetan sus opinio-
nes y posiciones diversas acerca de un tema, y son aprovechadas para llevar a
cabo un didlogo profundo y constructivo sobre las practicas de ensefanza. Por
tanto, la tutoria se basa en una ética de trabajo profesional y en el cumplimiento
de las responsabilidades establecidas.

. |
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Propiciar el apoyo profesional comprensivo y empdtico del tutor hacia los tu-
torados. El tutor acompafna y comprende las necesidades y condiciones persona-
les y de trabajo de las maestras, los maestros y técnicos docentes, por lo que evita
supervisar, censurar, juzgar, descalificar, normar o criticar sus practicas.

Ser un dispositivo de formacion profesional en el terreno de la prdctica cen-
trado en el didlogo profesional, el analisis y la reflexion sobre la practica, que tiene
como eje principal el logro de aprendizajes y la participacion de todos los alum-
nos.

Impulsar el mejoramiento de las prdcticas docentes. Se trata de apoyar a las
maestras, los maestros y técnicos docentes de nuevo ingreso, a fin de que for-
talezcan sus capacidades para observar, analizar y valorar positivamente los sa-
beres y las habilidades de sus alumnos vy, con ello, desarrollar una intervencion
didactica que atienda sus necesidades de aprendizaje.

Utilizar el aprendizaje entre pares, que tiene como punto de partida las expe-
riencias y necesidades pedagdgicas cotidianas de los tutorados, lo que permite
vincular el aprendizaje obtenido en la formacion inicial con el desarrollo de habi-
lidades en la practica.

Fomentar la transformacién gradual de las prdcticas docentes con base en
el didlogo profesional, la deteccion de necesidades y el establecimiento de retos
gue se puedan atender en las condiciones reales en que se realiza el trabajo edu-
cativo.

. _____________________________________|
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l1l. Perfil del tutor

El perfil del tutor se construye a partir de los rasgos deseables de una buena maestra, maes-
tro o técnico docente, los cuales refieren a las habilidades que necesita como tutor para
desempefar sus funciones.

Estos rasgos son conocimientos, habilidades, valores y actitudes de quien desempena la
funcioén de tutoria.

Para ello, es conveniente que usted posea o desarrolle los rasgos siguientes:

Tabl 3. Rasgos especificos del tutor

El tutor

Genera un clima de confianza y respeto entre sus tutorados y él para facilitar el didlogo vy el

analisis de las practicas educativas.

Reconoce la importancia de la reflexion sobre la practica docente al identificar situaciones
gue requieren mejorarse para propiciar el aprendizaje de los alumnos, conforme a las
caracteristicas de estos.

Planifica con los tutorados los procesos de mejora de las practicas de ensefanza,
considerando el contexto en que estas se realizan, las caracteristicas de los alumnos vy las

habilidades de las maestras, los maestros y técnicos docentes de nuevo ingreso.

Orienta a los tutorados para implementar acciones que permitan la mejora de sus practicas
educativas, atendiendo aspectos posibles de modificar y que les representen aprendizaje y
desafios.

Guiaalos tutorados para que valoren positivamente los resultados de sus procesos de mejora,
con base en ello se motiven y se planteen nuevos retos de aprendizaje profesional.

Establece un ambiente propicio para la tutoria y actUa con base en principios de empatia,
comprension y corresponsabilidad.
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3.]. Funciones del tutor

Las principales funciones que tiene como tutor son:

a. Participar en las acciones de formacidon y capacitacion para tutores, asi como en
las reuniones que organicen las autoridades educativas de las entidades federa-
tivas referidas al desarrollo de la tutoria.

b. Establecer comunicacion con los tutorados asignados para acordar y desarrollar
las actividades propias de la modalidad de tutoria.

c. Organizar y desarrollar las acciones de la tutoria conforme a las caracteristicas y
necesidades de las maestras, los maestros y técnicos docentes, asi como llevar un
registro sistematico de las evidencias sobre las actividades realizadas, en el marco
del SAAE vy apegadas a las Disposiciones para norma las funciones de tutoria y el
proceso de seleccion del personal docente y técnico docente que se desempe-
Aard como tutor en la educacion bdsica.

d. Orientar en el tratamiento de contenidos curriculares considerando las condicio-
nes y contextos escolares especificos, asi como apoyar en el diseno y la puesta
en practica de actividades didacticas que sean interesantes y retadoras para los
alumnos, de modo que promuevan en ellos el maximo logro de aprendizaje.

e. Fomentar la transformacion de las practicas docentes con base en el dialogo pro-
fesional, el analisis y la reflexion sobre las experiencias de trabajo, y el aporte de
herramientas para la autonomia profesional.

f. Registrar, conforme lo sefalan dichas Disposiciones, las evidencias del trabajo de
las maestras, los maestros y técnicos docentes a quienes brinda tutoria.

g. Proporcionar la informacion y la documentacion solicitada por la autoridad edu-
cativa de la entidad federativa para acreditar la funcion de tutoria realizada.

h. Considerar en su asesoria y acompanamiento la importancia de que los tuto-
rados:

¢ Planifiqguen el proceso de ensefanza segun las caracteristicas del grupo que
atienden, consideren los libros de texto gratuitos y diversifiquen el uso de los
materiales de apoyo con que cuenten los alumnos.

s |
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Conozcan diferentes formas de organizar a los alumnos para darles atenciéon
educativa simultanea y lograr niveles equivalentes de aprendizaje para todos,
con un enfoque inclusivo.

Organicen al grupo y planifiquen las actividades de ensefianza con la
finalidad de aprovechar al maximo el tiempo y evitar que los alumnos tengan
momentos de espera prolongados.

Realicen practicas docentes creativas e innovadoras que respondan a la
diversidad de los alumnos y de sus contextos locales y regionales.

Valoren la diversidad lingUistica y cultural de los alumnosy la aprovechen para
enriquecer la ensenanzay el aprendizaje.

Respeten y propicien el derecho de las nifas, los ninos y adolescentes a
aprender en su lengua materna.

ks |
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IV. Principales actividades en la tutoria presencial

La tutoria presencial se sustenta en el trabajo colaborativo entre tutor y tutorados. Por lo
que requiere de apoyo y seguimiento constantes de su parte, para alcanzar los objetivos

esperados. En este sentido, es importante considerar:

4.1. Tiempo dedicado a las funciones de tutoria

La tutoria es una actividad adicional a la funcién docente y debe realizarse en horarios
gue no interfieran con la prestacién regular del servicio educativo en los grupos de alum-
nos que atiende; asimismo, requiere destinar al menos tres horas de trabajo conjunto
con cada tutorado.

4.2. Lugar para realizar la tutoria

La tutoria se realiza en la escuela donde labora el tutorado o, donde ambos, usted y tuto-
rado(s) acuerden, con aval de la autoridad educativa de la entidad federativa, cuidando
gue sea un lugar seguro, accesible y adecuado para las actividades académicas a realizar.

Otro aspecto por tomar en cuenta es el nUmero de tutorados que le sean asignados como
tutor, pues habra situaciones que ameriten la atencién de un tutorado o de varios de
manera simultanea. En este caso, puede acordar con sus tutorados, previamente, el lugar
para llevar a cabo las reuniones de trabajo, asi como las vias de comunicacidon pertinentes.

4.3, Las actividades de la tutoria presencial

Las actividades de la tutoria presencial tienen por finalidad fortalecer las competencias
de las maestras, los maestros o técnicos docentes noveles que se incorporan al servicio
publico educativo y estan dirigidas a favorecer el didlogo, el analisis y la reflexién sobre
la practica pedagdgica de los tutorados con fines de mejora. Tal como se advierte en la
tabla siguiente, estas actividades son:

. |
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Tabla 4. Principales actividades de la tutoria presencial

REUNIONES
PLAN INIC'IAL al inicio, durante y al concluir el
de trabajo ciclo escolar
OBSERVACIONES COMUNICACION
del trabajo en el aula que realizan constante con sus tutorados
los tutorados con sus alumnos y para atender las necesidades de
retroalimentacion por medio de acompafamiento

didlogos reflexivos

ACOMPANAMIENTO,

que implica acciones diversas SEGUIMIENTO
como observaciones, revision y registro de evidencias del
de materiales, planeaciones desarrollo de la tutoria

conjuntas o seminarios

e Plan inicial de trabajo, para comenzar la tutoria es necesario que sus tutorados y
usted elaboren un plan que sirva de base para las actividades que desarrollen a lo
largo del ciclo escolar.

* Reuniones, se requiere llevar a cabo, por lo menos, cuatro reuniones de trabajo
con sus tutorados: una reunion inicial para elaborar el plan de trabajo; dos reunio-
nes bimestrales para dar seguimiento al plan, y una ultima reunion para hacer un
balance final del trabajo de la tutoria.

* Observacion del trabajo en el aula, la cual consiste en observar tres sesiones por
tutorado en el ciclo escolar, con el fin de documentar sus practicas pedagdgicasy,
con base en la informacion obtenida, sostener dialogos analiticos y reflexivos sobre
estas, a fin de tomar decisiones conjuntas acerca de las alternativas que permitan
fortalecerlas.

. |
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Comunicacioén constante a lo largo del ciclo escolar, que se desarrolla en diversos
tiempos y formas, segun las necesidades de sus tutorados; se da en horarios extra
clase, de manera directa y, en caso de juzgarlo conveniente, a través de medios
virtuales.

Acompanamiento, que implica acciones de diverso tipo, tales como: compartir
materiales, propiciar la observacion del trabajo en el aula de sus tutorados entre si
o de maestras y maestros con mayor experiencia, encuentros, seminarios, analisis
de la experiencia docente propia y la de otros, la revision de incidentes criticos, la
planeacion didactica conjunta, el analisis de los programas de estudio o los libros
de texto, la reflexion sobre el desempeno de uno o varios alumnos con base en sus
producciones, la escritura de ensayos o investigaciones, entre otros.

Seguimiento, que consiste en llevar un registro de las actividades desarrolladas
con cada tutorado, los aprendizajes logrados vy los retos enfrentados, a fin de dar
cuenta de esto en el Sistema de Registro y Seguimiento para la Tutoria en Educa-
cion Basica. En este Sistema registra las evidencias del trabajo efectuado con cada
uno de sus tutorados en los periodos establecidos por la USICAMM. Las claves para
acceder a la plataforma se proporcionan a través de una notificacion enviada al
correo electronico personal. Mas adelante se detalla este procedimiento.

[ 1 |
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V. Elaboracién del plan inicial de trabajo

La tutoria presencial comienza con una reunidén en la que sus tutorados y usted elaboran
un plan inicial de trabajo. Este plan es flexible y lo podran adaptar o reelaborar cuando lo
requieran y cuantas veces sea necesario.

El plan hace explicitos los principales acuerdos a los que los tutorados y usted lleguen so-
bre el trabajo a llevar a cabo, y organiza las actividades a desarrollar a lo largo del ciclo es-
colar, considerando que estas pueden cambiar conforme surjan necesidades pedagdgicas
y se implementen las acciones.

Para elaborar este plan conviene que usted programe una reunién con sus tutorados y
realice algunas actividades de socializacidn y presentacidn de los participantes que ayu-
den agenerar un ambiente de trabajo agradable y motivante donde impere la confianza,
el gusto por compartiry el respeto.

También es posible que en dicha reunidn usted presente los propdsitos de la tutoria, la
dindmica de trabajo y las actividades que realizaran a lo largo del ciclo escolar; luego, de
manera general, los tutorados y usted compartan expectativas y conozcan cuales son las
responsabilidades de cada uno, asi como la importancia de la tutoria y su relacién con
otras actividades de mejora profesional, como la formacién continua.

Posteriormente, pueden comenzar a elaborar el plan inicial utilizando el formato que
mas le favorezca para la organizacion de las actividades. Dicho plan puede contener los
apartados siguientes:

* Propésitos, objetivo o metas, donde establezca con los tutorados qué desean lo-
grar en términos de la mejora de sus habilidades profesionales; es decir, es conve-
niente que la tutoria refiera a las competencias a desarrollar en los tutorados, mas
gue solo a acciones a efectuar.

e Acciones o actividades por realizar para alcanzar dichos propésitos, que sean
factibles de llevar a cabo en las condiciones, tiempos y posibilidades con que cada
uno cuenta, las cuales deben representar un apoyo y acompahamiento a los tuto-
rados, antes que la realizacion de tareas por si mismas. En tal sentido, lo importan-
te es asegurar el desarrollo de acciones de calidad mas que de cantidad.

* Responsables, tiempos y espacios, se trata de especificar quién seréd responsable
de las actividades a realizar, en qué momento y donde se llevaran a cabo, tomando
en cuenta los recursos a los que pueden acceder.

. |
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Esimportante precisar, que el plan inicial de trabajo no debe ser una imposicién de usted
hacia sus tutorados, sino que surge de las necesidades pedagdgicas, sociales y emocio-
nales de las maestras, los maestros y técnicos docentes de nuevo ingreso, y de la busque-
da conjunta de alternativas para resolverlas y, como se sefalo, este es flexible y suscepti-
ble de cambios y ajustes segun se requiera.

Una vez bosquejado el plan inicial de trabajo se sugiere que definan mecanismos de
comunicacion y contacto, y elaboren un directorio con los datos generales de los partici-
pantes en la tutoria, los cuales, es importante recordar, son confidenciales. También pue-
den plantear de qué manera se comunicaran, con qué frecuenciay qué hardn cuando no
puedan participar en alguna actividad programada.

L |
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Modalidad presencial

VI. Reuniones entre tutor y tutorados

Es conveniente que en el plan inicial de trabajo incluyan la organizaciéon y el desarrollo
de cuatro reuniones por ciclo escolar. Estas reuniones pueden tener las caracteristicas
siguientes:

Tabla 5. Reuniones entre tutor y tutorados durante el ciclo escolar

Las caracteristicas de las cuatro reuniones de trabajo a programar para el
ciclo escolar son las siguientes:

PRIMERA REUNION
elaboracion del plan inicial de
trabajo

SEGUNDA REUNION
andlisis del trabajo en el aula,
a partir de las observaciones

realizadas

CUARTA REUNION
balance de la tutoria en el ciclo
escolar

TERCERA REUNION
andlisis del trabajo en el aula,
a partir de las observaciones

realizadas

¢ Primera reunién entre tutor y tutorados: elaboracién del plan inicial de trabajo.
Como se apunto, en esta se establecen los acuerdos basicos para la organizacion
de la tutoria, se comienza la construccion de un ambiente de colaboracion, didlogo
y cordialidad que se procurard mantener a lo largo del proceso de la tutoria; y se
elabora el plan. Asimismo, se perfilan estrategias generales de comunicacion, de
acompafamiento y seguimiento, a la par que se definen de manera tentativa los
momentos de observacion del trabajo en el aula de los tutorados y los propodsitos
de la primera observacion.
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Segunda y tercera reuniones: andlisis del trabajo en el aula, a partir de las
observacionesrealizadas. Estas reuniones son bimestralesy se sugiere que tengan
una duracion igual o mayor a tres horas cada una; pueden desarrollarse después
de la primera y segunda observacion del trabajo en el aula, respectivamente, con
la intencion de dar seguimiento a las acciones y aprendizajes logrados por las
maestras, los maestros y técnicos docentes.

Enla segunda reunién pueden analizar con cierta profundidad el trabajo realizado
por los tutorados en la primera observacion, las decisiones que tomaron, las
actividades didacticas que propusieron para el tratamiento de los contenidos, el
uso de los materiales y del tiempo, las formas de interaccion entre los alumnos, el
forento a su participacion, asi como su desempeno.

También pueden establecer retos de mejora y alternativas de atencion, y
comprometerse a que, en la siguiente observacion, identifiquen los progresos en
el trabajo pedagdgico de los tutorados. Esto es, pueden definir un aspecto o tema
que les gustaria fortalecer en la proxima clase a observar, por ejemplo, explorar
diferentes formas de participacion o agrupamiento de los alumnos, utilizar una
tecnologia en particular, proponer alguna actividad didactica distinta, hacer
una planeacion conjunta y reflexionar como resultd, segun las caracteristicas de
cada grupo de alumnos, abordar el mismo contenido con diferentes estrategias
didacticas, observarse mutuamente en el desarrollo de alguna sesion de trabajo
con los alumnos, etcétera. La intencion es que los tutorados puedan ampliar sus
opciones de intervencion o trabajo didactico, a partir del apoyo que se puedan
brindar de manera conjunta.

La tercera reunion puede realizarse después de la segunda observacion para
analizar el proceso vy los resultados de la puesta en practica del reto de mejora
establecido, los avancesy dificultades detectados, y plantear nuevos desafios. Cabe
recordar que estos desafios se centran en las competencias a desarrollar por parte
de sus tutorados.

Dichas reuniones pueden desarrollarse de manera individual con cada tutorado,
con Mas de uno, varios o todos ellos.
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Modalidad presencial

e Cuarta reunion: balance de la tutoria en el ciclo escolar. En esta reunion se
sugiere analizar la tercera observacion y hacer un balance final con sus tutorados
acerca de la tutoria realizada en el ciclo escolar, centrandose en aspectos
vinculados con los propdsitos, objetivos o metas establecidos en el plan inicial
de trabajo; esto es, el desarrollo de conocimientos y habilidades por parte de sus
tutorados, y los avances y retos que han tenido en su proceso de incorporacion a
la comunidad escolar, su intervencion didactica, la atencion a la diversidad de los
alumnos y la comunicacion con las familias de estos.

Este balance sera el punto de partida para el plan inicial de trabajo del ciclo escolar
siguiente.

Tabla 6. Relacién entre reuniones y observaciones del trabajo en el aula

Tra. 2da. 3ra.
OBSERVACION OBSERVACION OBSERVACION

PRIMERA SEGUNDA TERCERA REUNION CUARTA REUNION
REUNION REUNION
Se analiza la Se analiza
Plan inicial de Se analiza SEGUNDA la TERCERA
trabajo la PRIMERA observaciéon y observacién y se
observacion y se se establecen hace un balance
establecen retos retos de mejora general
considerando
también los retos de
la segunda reunion

Recuerde, es recomendable que las reuniones entre sus tutorados y usted se desarrollen
en un contexto de cordialidad y profesionalismo; donde se reconozca y aprecie a los par-
ticipantes, se fomente su participacion activa y reflexiva, el intercambio de experienciasy
la posibilidad de disentir, en tanto sea con respeto. Estas reuniones de trabajo NO tienen
fines de calificaciéon o critica.
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Las tematicas sobre las cuales los tutorados pueden requerir de apoyo son:

Tabla 7. Tematicas sobre las cuales los tutorados pueden requerir apoyo

El conocimiento de los La comprension,
alumnos, la atencién a su interpretacion y uso de los
diversidad y el fomento a su programas de estudio y
participacion materiales educativos

TEMATICAS SOBRE LAS
CUALES LOS TUTORADOS

PUEDEN REQUERIR APOYO

La creacion de ambientes

de aprendizaje cordiales, La organizacién de las
respetuosos, participativos sesiones y la evaluacién
Yy seguros de los aprendizajes de los
alumnos
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VII. Observacién del trabajo en el aula

Esta actividad refiere a la observacidon que realizard como tutor al trabajo que el tutorado
lleva a cabo con sus alumnos. Por tanto, aunque refiera al “aula”, se entiende como tal
el espacio, ya sea salon de clases, laboratorio, aula de medios, patio escolar, biblioteca u
otro, donde se desarrollan las actividades de aprendizaje coordinadas por el tutorado.

Alo largo del ciclo escolar, usted observara tres sesiones por cada tutorado. En este caso,
una sesion hace referencia a la unidad de tiempo en la que se organiza la intervencién di-
didactica (hora; modulo; sesion; jornada, completa o una parte). Se recomienda observar
el desarrollo de una actividad o actividades didacticas desde su inicio hasta su conclu-
sion, donde los alumnos participen para aprender algun contenido curricular e interac-
tden con sus pares, la maestra, el maestro o técnico docente y el contenido propiamente.

La fecha y el momento especifico de la observacion los planteardn de manera conjunta
sus tutorados y usted, conforme a los objetivos o propdsitos que hayan establecido, en
términos de los conocimientos y las habilidades que esperan desarrollar las maestras, los
maestros o técnicos docentes noveles, los retos y necesidades que presenten.

Después de cada observacion llevardn a cabo un didlogo reflexivo de lo realizado, donde
platiquen a profundidad sobre asuntos como los siguientes:

a. las decisiones que tomo el tutorado durante su intervencion (por qué hizo lo que
hizo),

b. las creencias e ideas que fundamentan estas decisiones,

c. la intervencion pedagdgica que llevd a cabo para lograr el aprendizaje de los
alumnos,

d. la manera en que propuso el abordaje del contenido,
e. elusodel espacio, el tiempoy la organizacion de los alumnos para su participacion,

f. si hubo alguna situacién en la gue un alumno no pudiera o quisiera participary
a qué se debio, y

g. qué otras actividades, accionesy actitudes pueden realizar en una situacion simi-
lar, a fin de ampliar su repertorio pedagdgico.
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Tabla 8. Principal propésito de la observacion

e Brindar acompafnamiento como tutor a sus colegas,
apoyarlos e identificar los conocimientos, las
habilidades y actitudes que requieren favorecer,
tomando como referente los rasgos de una buena
ensefanza.

También recuerde que no hay un formato Unico para llevar a cabo la observacion del
trabajo en el aula, sin embargo, conviene organizar cada una en tres fases: previa, de de-
sarrolloy de cierre.

7.1. Fase previa: preparar la observacion

Es necesario que antes de la observacion sus tutorados y usted establezcan los proposi-
tos de esta, esto es, qué interesa observar y cémo utilizaran la informacidén obtenida.

En caso de que su tutorado ya cuente con experiencia docente, puede analizar con él o
ella en qué desempefio o aspecto considera necesario mejorar y de qué forma esperan
se refleje en el aprendizaje de los alumnos. En caso de que su tutorado no cuente con
experiencia previa como maestra, maestro o técnico docente, puede preguntarle cuales
son sus principales inquietudes o necesidades acerca de su insercion en la docencia. En
este Ultimo caso, usted debera tomar nota de esta particularidad para preparar las estra-
tegias de apoyo adicionales que el tutor pudiera necesitar.

De este modo, el propdsito de la observacidn se desprendera de las habilidades que de-
seen desarrollar los tutorados y de las necesidades o retos que presenten, por ejemplo,
puede ser que su principal reto sea cdmo dar instrucciones claras a los alumnos, organi-
zar al grupo, propiciar la participacion de algunos alumnos en particular, desarrollar una
estrategia didactica especifica, utilizar un nuevo material, dar explicaciones puntuales 'y
claras, mejorar el ambiente de aprendizaje, usar el tiempo de manera efectiva, fomentar
la participacidn de los alumnos en un ejercicio de evaluacién, favorecer el trabajo cola-
borativo, tener una comunicacion eficaz con ellos y encontrar alternativas de soluciéon a
los conflictos en el aula, entre otros. De este modo, la observacidén tomard como centro,
lo que le interese a su tutorado y a usted como tutor.
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Una vez delimitados los aspectos de las practicas pedagdgicas que van a ser observa-
dos, se sugiere disefie un primer borrador del instrumento de observacion que utilizara
durante esta actividad, el cual conviene revise también con sus tutorados, a fin de que
todos estén de acuerdo en el centro de la observacion y el aspecto a mejorar.

El instrumento de observaciéon debe incluir elementos que sean perceptibles y que no
admitan establecer suposiciones. Evite, por ejemplo, tratar de advertir cuestiones subje-
tivas como lo que sienten la maestra, el maestro o técnico docente de nuevo ingreso o
los alumnos en el desarrollo de las actividades, o el gusto que les puedan generar; opte
por aspectos observables, como acciones, expresiones orales, actividades o movimientos.

Trate de ser especifico en los aspectos a observar y disefie el formato mas adecuado para
ello, de modo que lo pueda utilizar para tomar notas, organizar los datos y logre reunir el
mayor numero posible de informacién para dialogar con su tutorado después de la ob-
servacion, pues se trata de tener evidencias que apoyen el analisis y la reflexiéon, asi como
generar otras alternativas de actuacion docente.

Un formato posible para este instrumento es que cuente con un espacio para relatar lo
que paso en la sesion observada (qué hizo la maestra, el maestro o técnico docentey qué
los alumnos), algunas preguntas pertinentes para la reflexion de su tutorado y comenta-
rios generales.

Tome en cuenta que su registro sera de gran ayuda para hacer un seguimiento mas or-
denado de los avances en la segunda y tercera observacion, y en las reuniones de trabajo
bimestrales. Tal registro puede realizarlo en su libreta de notas, a manera de diario, o
disefar un formato que le permita avanzar fluidamente en el desarrollo de la actividad.
Mas adelante se proporciona un ejemplo. Considere que puede perfeccionar tal formato
conforme lo utilice e identifique puntos de mejora, o bien, utilizar otro.

Después se recomienda que prepare la observacion. Una accién imprescindible es hacer
los arreglos convenientes para que el director o directora de la escuela y el supervisor
escolar estén al tanto de que realizara esta actividad, la fecha y hora prevista, al tiempo
gue notifique a su autoridad educativa inmediata y, en caso necesario, algun oficio o
identificaciéon oficial para ingresar al plantel educativo.

Recuerde también preparar su observacion llevando un cuaderno, boligrafos y la direc-

cion de la escuela.

o __________________________________|



Manual para el tutor
Educacién Basica

Tabla 9. Ejemplo de formato de observacion

Datos generales:

Maestra, maestro o técnico docente tutorado:

Maestra, maestro o técnico docente tutor:

Fecha: Hora:
Duracion de la observacion:

Escuela:

Ubicacion:

Grado(s) escolares:

Asignatura(s) -si aplica:

Propdsito de la observacion:

Descripcion del contexto de aprendizaje (espacio, materiales, condiciones, cantidad de
alumnos y distribucién de ellos, entre otros aspectos):
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Descripcion de la sesién observada:

Observaciones generales y preguntas para el didlogo reflexivo:
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7.2. Fase de desarrollo: observar el trabajo en el aula

El dia de la observacion se sugiere llegue antes de la hora prevista, pues es posible que
su tutorado se sienta algo inquieto, nervioso o emocionado con su visita a su centro de
trabajo; es aconsejable que antes de la observacion procure crear un ambiente de con-
fianza, amigable y respetuoso. Asegurese que su tutorado tenga claro cual es el propé-
sito de la observacion y el procedimiento que va a seguir; ademas, que su intencion es
acompanarlo y apoyarlo, no criticarlo ni juzgarlo o calificarlo.

Considere que quiza también sea necesario que primero dialogue un poco con el direc-
tor o directora escolar para explicarle lo que realizara.

En el aula busque un lugar discreto, donde tenga una vista completa del aula, procuran-
do no interferir en el desarrollo de las actividades con los alumnos, tampoco trate de dar
explicaciones, mostrar lo que debe hacer o corregir a la maestra, el maestro o técnico do-
cente ni distraer o interactuar con los alumnos. Es recomendable que no sea presentado
a los alumnos, debe pasar lo mas desapercibido posible, pero si lo presentan, trate a las
ninas, los ninos o adolescentes con paciencia, respeto y cordialidad.

Es importante que centre su atencidn en los aspectos acordados con sus tutorados, ano-
te lo que sea relevante para los fines que establecieron, como datos del contexto, las
condiciones estructurales y materiales del aula, las actividades desarrolladas en la sesidn,
las formas de interaccién y el trato que observa entre la maestra, el maestro o técnico
docentey los alumnos, y entre estos.

Registre lo que sucede y evite emitir juicios, criticas e interpretaciones personales de lo
observado. Puede anotar las dudas o los comentarios que le genera la intervencion de
su tutorado, pero distinguiéndolas de la descripcidén, es decir, primero narre lo que hizo
la maestra, el maestro o técnico docente de la manera mas objetiva que le sea posible, y
luego exprese su opinidon o dudas al respecto, de modo que ambos textos no se mezclen
ni puedan confundirse entre si.

Al finalizar la observacion, comience a preparar sus notas para el didlogo reflexivo entre
la maestra, el maestro o técnico docente y usted.
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7.3. Fase de cierre: organizar la informacién y realizar el diadlogo reflexivo

La fase de cierre es considerada la mas significativa en el proceso de observacion del
trabajo en el aula porque es el momento en que su tutorado o tutorados y usted se
encuentran para dialogar sobre lo observado. En esta Ultima fase usted sistematizara y
compartird con su tutorado la informacién obtenida durante la observacién, luego juntos
analizaran y construiran propuestas de mejora.

Es importante sefalar que después de la observacion desarrollaran el didlogo reflexivo,
antes que expresar su valoracion, sefalar errores o dar consejos sobre la manera en que
usted cree debe actuar la maestra, el maestro o técnico docente; la intencidon es plati-
car acerca de cdmo se sintid su tutorado, los retos que enfrentd, por qué tomé ciertas
decisiones y no otras; cuales considera fueron sus principales logros y dificultades en el
trabajo con los alumnos, el manejo del curriculo y el desarrollo del contenido; y qué otras
formas de actuacién puede tener en momentos de intervencién docente similares, entre
otros, de modo que juntos construyan propuestas y alternativas que contribuyan al tra-
bajo de la maestra, el maestro o técnico docente en un corto y largo plazos, y puedan ser
el centro de la siguiente observacion, si asi lo deciden.

A partir de la observacién y el didlogo reflexivo pueden establecer retos de mejora y to-
mar nota de las actuaciones posibles para superarlos, basadas en las necesidades que
ambos identifican. Pueden, por ejemplo, hacer planeaciones conjuntas, desarrollar se-
minarios, observar videos sobre temas pedagdgicos de interés y comentarlos, u otras
acciones que favorezcan el desarrollo de su practica docente, lo cual refiere a la siguiente
actividad de la tutoria, el acompanamiento.
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Modalidad presencial

7.4. Frecuencia de la observaciéon del trabajo en el aula

Como se menciond, cada ciclo escolar en que se desarrolle la tutoria, observara, al menos,
tres sesiones completas por cada tutorado, utilizando el esquema de observacién arriba
desarrollado. Para la planeacién de las observaciones del trabajo en el aula puede utilizar
el siguiente cronograma:

Tabla 10. Cronograma de la tutoria

REUNION INICIAL SEGUNDA Y TERCERA REUNIONES REUNES
BALANCE
SETEERE O FONIEATHE

L L L

ra OBSERVACION DEL 2da OBSERVACION DEL 3ra OBSERVACION DEL
TRABAJO EN EL AULA TRABAJO EN EL AULA TRABAJO EN EL AULA
ACOMPANAMIENTO, COMUNICACION Y SEGUIMIENTO
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En los casos en que su tutorado ingrese posteriormente al inicio del ciclo escolar, usted
puede ajustar las observaciones del trabajo en el aula y las actividades de la tutoria, en
tanto se cumplan las tres horas semana/mes destinadas a cada tutorado.

7.5. Recursos adicionales para la observacion del trabajo en el aula

En ocasiones, y si hay acuerdo entre tutor y tutorado, se pueden utilizar dispositivos au-
diovisuales como videocdmara o teléfono celular, procurando que dichos instrumentos
no perturben o modifiquen el sentido de la observacién o la dindmica de la clase, ni
tampoco la confianza de la maestra, el maestro o técnico docente. El uso de dispositivos
electrénicos en la observaciéon del trabajo en el aula debe estar enfocado en aportar otros
elementos de analisis, pero no sustituyen la informacién que se puede obtener con la
observacion.

Asimismo, el tutor puede organizarse con sus tutorados para abrir y compartir un espa-
cio de blog o chat orientado a fomentar el didlogo y la reflexién sobre las experiencias y
practicas compartidas; sin embargo, esta herramienta solo es complementaria al traba-
jo realizado en las reuniones presenciales y a la comunicacidon directa que se establece
durante el ciclo escolar. En su uso, es necesario mantener protocolos de seguridad, de
publicacién de la informacién y de datos personales, de los alumnos o de la escuela.
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VIIl. Comunicaciéon entre tutor y tutorado

Durante la tutoria presencial, como tutor mantendra comunicacion constante con sus
tutorados en diferentes tiempos y espacios, de acuerdo con las necesidades que pre-
senten y considerando que usted debe destinar, al menos, tres horas semanales para
atender a cada uno.

Esta comunicacion la realizaran en horarios que no afecten la prestacion regular del ser-
vicio educativo, de manera directa y, en caso de considerarlo conveniente y posible, por
medios electrénicos, para comentar las necesidades de apoyo o situaciones que enfren-
te su tutorado en la escuela, con los alumnos, sus familias y colegas.

Como se menciond, el uso de los medios electronicos y las redes sociales pueden ser un
recurso importante para que establezcan contacto sus tutorados y usted; sin embargo, no
deben utilizarse como el Unico recurso de comunicacion ni sustituir las reuniones presen-
ciales. También es recomendable que cuiden la confidencialidad de la informacién, no pro-
porcionen datos que comprometan su seguridad o integridad, ni la de sus colegas, alumnos
o familias, y eviten publicar en medios abiertos donde cualquier persona pueda acceder.
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IX. Acompanamiento

Como se habra percatado, la tutoria implica un acompanamiento que depende de las
necesidades de sus tutorados, los recursos, condiciones y posibilidades a las que tengan
acceso, por esa razon las acciones de acompanamiento, aunque obligatorias, son abier-
tasy flexibles, con duracién y formas diversas.

Algunos ejemplos de estas acciones conjuntas, entre sus tutorados y usted son:

a. Planear actividades didacticas, donde pueden analizar un contenido, disefar actividades

didacticas para su alcance con los alumnos y valorar su implementacion;

b. Seleccionar un contenidoy llevar a cabo actividades didacticas diferenciadas —cada tutora-
do aplica una actividad diferente para alcanzar el mismo aprendizaje y valora cual resulté
mejory por qué-, a fin de analizar lo que se logra con un tipo u otro de actividad, segun las

caracteristicas del grupo de alumnos;

c. Observar a otras maestras, maestros o técnicos docentes u observarse entre los tutorados,

con la idea de conocer otras formas de trabajo de las cuales es posible aprender,

d. Analizar videos, textos o materiales en conjunto, como algun articulo, el capitulo de un

libro, una pelicula, algun fragmento de un programa de estudios o de un libro de texto;

e. Brindarse apoyo para comprender algun contenido en profundidad, donde cada tutorado

puede estudiar y analizar un tema para presentarlo a sus colegas;

f. Invitar a algun especialista, a otra maestra, maestro o técnico docente a abordar un tema

que sea de interés para ustedes;

g. Participar en blogs o redes internacionales de colegas maestros o tutores de otros paises

o regiones;

h. Desarrollar sesiones conjuntas, donde dos o mas de ustedes trabajen un contenido juntos

con un grupo de alumnos;

i. Conformar un repositorio de materiales que les sea de utilidad para su trabajo futuroy

crear una red social con él;

j. Invitar a una maestra, un maestro o técnico docente de otro grado o nivel educativo para

identificar la continuidad de la formacion de los alumnos:

k. Organizar alguna conferencia o investigacion conjunta, entre otros.
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El acompanamiento implica utilizar y potenciar los recursos a su alcance para favorecer
el aprendizaje, superar los retos y atender las necesidades, usando la creatividad y talen-
tos del grupo, lo cual le demandara ser abierto y flexible.

Asimismo, el rol del tutor exige ser empatico con sus tutorados y tener disposicion para
caminar a su lado en la insercién a la profesion, lo que significa desplegar una escucha
activa y la capacidad para preguntar y propiciar que los tutorados se cuestionen sobre
aspectos puntuales de su practica docente, a fin de que verbalicen sus acciones e iden-
tifiquen las causas y soluciones a los problemas que enfrentan.

En esta labor puede acceder a los recursos con que cuenta la tutoria, en particular, el sitio
web y el canal de YouTube.

En el sitio web de la tutoria se encuentra la seccién de Materiales y Recursos donde hay
diversos materiales audiovisuales, presentaciones y textos que puede utilizar como in-
sSuMo para enriguecer su trabajo o sugerir a sus tutorados para su revision y ampliar la
informacion sobre los temas que sean de su interés. Las principales tematicas de estos
materiales son:

e Competencias docentes

e Competencias de los tutores

* |ncorporacion a la docencia

e Conocimiento de los alumnos

e Relacion y comunicacion con la comunidad escolar

* Vinculacion con las familias de los alumnos

* Elaula como un espacio para disfrutar el aprendizaje
e Organizacion del espacio y los materiales en el aula

e Creacion de un clima de confianza para el aprendizaje
* Participacion de la comunidad escolar

e Alumnasy alumnos al centro del curriculo

* Aprendizajes clave

* Principios pedagogicos para orientar la ensehanza
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e Comprensiony uso del curriculo como competencia docente

e Diversidad en el grupo escolar

* Practicas docentes que favorecen la atencioén a la diversidad

* Laescuela, espacio de respuesta educativa, comprensiva y diversificada
* Disefo de actividades didacticas

e Evaluacion del aprendizaje

Tabla 11. Acceso al sitio web de la tutoria

EDUCACION Tutoria a maestras, maestros y
' o técnicos docentes de nuevo ingreso

USICAMM

UNIDAD DEL SISTEMA PARA LA CARRERA
DE LAS MAESTRAS Y LOS MAESTROS ™
NG |

Educacion Basica

La Tutoria garantiza recho de

nuevo in
profesionale

SISTEMA NACIONAL DE REGISTRO Y SEGUIMIENTO

Sitio web de la tutoria
http://143.137.111.80/dgpromocion/tutoria/
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También puede acceder al mismo a través del portal de la USICAMM, en el micrositio
denominado “Tutoria”.

Asimismo, la tutoria cuenta con un Canal de YouTube denominado “Tutoria a Docentes
de nuevo ingreso”, en el cual encontrard diversos videos que pueden apoyar su labor.
Como se sefnalg, el acceso a estos espacios, asi como a los materiales y recursos es libre y
gratuito, y su uso con fines de lucro esta prohibido.

Tabla 12. Canal de YouTube de la tutoria a Docentes y Técnicos Docentes de nuevo ingreso

Buscar Q w oa

Tutoria a Docentes de nuevo ingreso
7510 suscriptores

PAGINA PRINCIPAL VIDEOS LISTAS DE REPRODUCCION COMUNIDAD CANALES ACERCA DE Q >

Listas de reproduccién creadas

|

-t i

— . -
Videos recomendados Médulo V. La participacién de los

Tutorfa en zonas rurales Médulo VII. La evaluacién de los  Médulo V1. El disefio de

VER LISTADE 16N didécticas parael.. o) cra nE REPRODUGCION alumnos en las actividades...
COMPLETA VER LISTA DE REPRODUCCION VER LISTA DE REPRODUCCION COMPLETA VER LISTA DE REPRODUCCION
COMPLETA COMPLETA COMPLETA

Médule VI. El disefio de estrategias diddcticas para el logro de los aprendizajes P REPRODUCIR TODO

1L previos Juntos - Mario | Entrevista Educativa- Robert  Project Based Learning:
de los alumnos: una base... Carretero *Psicologi P ) Lenzyel d.  Explained. (; )
Radolfo Ignacio Camposeco T. Aprendemos juntos Anel Lopez Heméndez educarchile PBLWorks

30,126 vistas  hace 4 afios 19,342 vistas  hace 6 afios 11474 vistas  hace 6 afios 14,530 vistas « hace 4 afios 142,976 vistas - hace 9 afios

https:/www.youtube.com/channel/UCOYKEIKZK8XOgXM_T3L GX50
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Modalidad presencial

X. Seguimiento y evaluacion de la tutoria presencial

El seguimiento y la evaluacién de la tutoria presencial son actividades que llevan a cabo
la autoridad educativa de la entidad federativa y usted como tutor, con la intencién de
obtener informacién acerca de la pertinencia de las acciones desarrolladas y la obten-
cion de datos sobre los aspectos susceptibles de mejora. Para usted, estas acciones seran
también un ejercicio de autoevaluacion y reflexion sobre su practica.

Los resultados obtenidos del seguimiento y la evaluacién de la tutoria presencial son la
base para:

a. Obtener informacioén y evidencias, que permitan ajustar y mejorar las acciones,
procesos, materiales de apoyo y opciones de formacion profesional de los tutores;

b. Valorar la eficacia de la tutoria en la mejora de las practicas educativas de las
maestras, los maestros y técnicos docentes de nuevo ingreso;

c. Planear, disefnar e implementar acciones de mejora de la tutoria, y

d. Tomar decisiones de mejora inmediatas en el proceso de la tutoria, a partir de la
opinién de los tutorados respecto del trabajo y las actividades realizadas con su
tutor.

Tabla 13 .. Proceso de seguimiento y evaluacién de la tutoria

El proceso de seguimiento y evaluacidén de la tutoria presencial se realiza considerando los
aspectos siguientes:

2. Registro de las
observaciones de la
practica docente de los
tutorados

3. Reportes elaborados por
los tutores durante y al
finalizar la tutoria

1. Plan inicial de trabajo
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Para llevar a cabo este proceso, la autoridad educativa de la entidad federativa integra un
equipo estatal responsable de la tutoria, que valora la pertinencia y eficacia de las accio-
nes desarrolladas en el ciclo escolar, a partir de la recopilacién y analisis de los insumos y
evidencias generados por cada tutor.

Como parte del registro de evidencias, usted deberd ingresar al Sistema de Registro y
Seguimiento para la Tutoria en Educacion Bdsica en los periodos establecidos por la
USICAMM que le seran notificados a través del correo electrénico por parte de la autori-
dad educativa de la entidad federativa.

De igual forma, sus tutorados responderan un cuestionario sobre la tutoria en los perio-
dos definidos por la USICAMM.

Tabla 14. Sistema de Registro y Seguimiento para la tutoria

o EDUCACION Ventanilla Unica de Servicios USICAMM
3 Proyecto VENUS

Iniciar Sesién
Usuario (CURP o Correo Electrénico):
Ingresa tu Usuario (CURP o Correo Electron
Contrasefia:
Ingresa tu contrasefia

Entidad:
- SELECCIONE ENTIDAD -

Iniciar

Recuperar contraseiia || Cambiar
contrasefa
Crear Usuario

Ver Tutorial

«
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Para acceder al Sistema debera recuperar su usuario y contrasefna en la siguiente

direccion: http://proyecto-venus.uscmm.gob.mx:8080/venus/

A través de correo electronico, la autoridad educativa de la entidad federativa le notifi-
cara sobre el inicio de la tutoria, las maestras, los maestros o técnicos docentes que le
han sido asignados, asi como los aspectos que deberd considerar en la incorporacién de
evidencias.

10.1. Evidencias de la tutoria presencial

Para completar los reportes de la tutoria es importante que desde el inicio lleve un se-
guimiento de las actividades realizadas con sus tutorados, en particular cuente con el
plan inicial de trabajo y con datos de las acciones llevadas a cabo, como: el registro de las
observaciones del trabajo en el aula, las reuniones, el acompafamiento y las estrategias
de comunicacion, asi como de los logros y dificultades enfrentadas en el desarrollo de la
tutoria. Al respecto se sugiere organice esta informacion por cada tutorado.

Es conveniente que cuente con estas evidencias:

Plan inicial de trabajo, como se dijo, se organiza en la primera reunién con sus tutorados,
empleando el formato sencillo disenado, ya sea en una libreta, en una computadora o
dispositivo movil, para organizar las actividades que desarrollard durante la tutoria.

Registro de las observaciones del trabajo en el aula de sus tutorados. Este registro tiene
formato libre y da cuenta de lo que observe como tutor, con base en los propdsitos acor-
dados para la observacion. Este registro es también una evidencia para el seguimiento y
evaluacion de la tutoria que hacen las autoridades educativas de las entidades federativas.

Formas de acompanamiento y estrategias de comunicacién. Con fines de seguimiento,
como tutor realiza un reporte cada cierto periodo, con base en el registro de las activida-
des de acompanamiento y comunicacion desarrolladas con cada tutorado, en particular,
la intencidn de estas, sus caracteristicas (propdsitos, duracidn, contenido, participantes),
asi como de los logros y retos en el proceso de tutoria.

Reuniones de andlisis y reflexiéon, durante y al finalizar la tutoria. Como se describid
previamente, durante las reuniones entre tutor y tutorados, es conveniente que el tutor
promueva la reflexion y el analisis sobre los aspectos de las practicas pedagdgicas en los
que se focalizaran las observaciones, de modo que logren identificar avances, dificul-
tades y nuevos desafios, los cuales el tutor debera registrar con fines de seguimiento y
evaluacion del proceso.
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Ademas de las evidencias mencionadas, el tutor y los tutorados responderan un cuestio-
nario sobre el proceso de tutoria desarrollado, en el cual daran cuenta de su experiencia
y valoracién de este.

Cabe senalar, que las evidencias sefaladas se incorporan en el Sistema de Registro y
Seguimiento para la Tutoria en Educacion Bdsica. Como se menciond, el acceso a este
Sistema es por medio de la Ventanilla Unica de Servicios (VENUS) de la USICAMM que
se encuentra en la siguiente direccién electrénica: http://proyecto-venus.uscmm.gob.
mMx:8080/venus/. La autoridad educativa indicara las fechas de entrega de los reportes y
el registro de evidencias en la plataforma, por lo que es importante que la informacién
relativa a la tutoria esté organizada y actualizada de manera constante. Dichas eviden-
cias y reportes son insumos imprescindibles para la gestidon del pago de los incentivos
de la tutoria.

De igual manera, para complementar su trabajoy mejorarlo, puede hacer una autoeva-
luacién de sus funciones como tutor al finalizar el ciclo escolar o en ciertos periodos de
este, a partir de los insumos generados durante el afo lectivo y utilizando los registros
y notas que tenga de la tutoria realizada, de tal forma que pueda identificar aspectos
para reorientar sus acciones. Algunos elementos a tomar en cuenta para valorar su
desempefo son:

e El cumplimiento de la carga horaria (3 horas/semana/mes) y de las actividades
determinadas para la tutoria presencial por tutorado: plan inicial de trabajo,
reuniones, observaciones del trabajo en el aula, acompanamiento, comunicacion
vy seguimiento. Considere que algunas de estas actividades las puede realizar con
varios tutorados a la vez, como el plan inicial de trabajo o las reuniones.

* Lacreacion de un ambiente favorable de trabajo, en el que impere la confianza, el
buen trato, la cordialidad y el respeto.

* Eldesarrollo de los procesos de analisis y reflexion de las practicas pedagdgicas de
sus tutorados para: la mejora de sus competencias profesionales, la incorporacion
a la escuela, la relacion con las familias de los alumnos, la intervencion didactica, la
atencion a la diversidad de los alumnos y el logro de aprendizajes.

* |aorganizaciony registro oportunosy sistematicos de las evidencias del trabajo de
la tutoria, de acuerdo con su plan inicial de trabajo.
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XI. Formacion del tutor en la modalidad presencial

Las maestras, los maestros y técnicos docentes en servicio y frente a grupo que desem-
pefan la funcidn de tutor requieren de una formacién especializada, la cual recupere
la experiencia de los mismos tutores y sirva de apoyo para las funciones de tutoria que
[levan a cabo.

Es conveniente que su formacién como tutor en la modalidad presencial responda a las
necesidades de tutorados relacionadas con las caracteristicas particulares de cada nivel
educativo, tipo de servicio, modalidad, tipo de organizacidén escolar o espacio curricular.

En el marco de la formacidn continua, las autoridades educativas de las entidades fede-
rativas son las encargadas de organizar y elaborar los programas de formacién para los
tutores, con sus respectivos cursos, diplomados y materiales.

Las principales lineas tematicas para la formacidon del tutor podrian ser:
* Laimportancia de la tutoria para la mejora de la ensenanza.
* Aprendizaje profesional entre pares.
* Estrategias de acompafamiento para la reflexion sobre la practica docente.

e Técnicas de observacion de las practicas de ensefianza y el desempeno de los
alumnos.

* Comprension del curriculo y la practica docente del nivel educativo o asignatura.
» Caracteristicas especificas de la modalidad de la tutoria presencial.

* Actitudes, valores, formas de relacion y habilidades didacticas para desarrollar la
tutoria.

* Habilidades basicas para el manejo de las tecnologias de la informacion,
comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital.

En cada entidad federativa se proporciona la capacitacién correspondiente para ser tutor
en la modalidad presencial, por lo que es recomendable se comunique con sus autori-
dades educativas de las entidades federativas para acceder a la oferta de formacidén que
apoye su labor de acompanamiento.
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11.1. Otros materiales y recursos para la formacién del tutor presencial

Actualmente, la SEP por medio de la Direccién General de Reconocimiento de la
USICAMM, cuenta con diversos espacios y materiales de acceso publico y gratuito
para la formacién de los tutores; cabe destacar que estd prohibido el uso de estos
materiales con fines de lucro o comerciales.

Con la intencidén de que usted pueda explorarlos o consultarlos, entre dichos materiales
resaltan:

e Taller:

Ser Tutor de un Docente o Técnico Docente de nuevo ingreso de Educacién
Basica.

También en paginas previas se ha hecho referencia a:

Sitio web de la tutoria

http://143.137.111.80/dgpromocion/tutoria/

Canal de YouTube de la tutoria

https:/www.youtube.com/channel/UCOYKEIKZK8XOgXM_T3LGX5Q
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Xll. ¢Qué pasa si...?

Las contingencias y situaciones imprevistas son algo que sucede en los procesos edu-
cativos, enseguida se presentan algunas recomendaciones sobre qué puede hacer en
ciertos casos.

... El Tutor (usted) renuncia a la funcién de tutoria

En caso de que se presente esta situacion debe elaborar un escrito dirigido a sus autori-
dades educativas de las entidades federativas, donde exponga las causas o los motivos
por los cuales no puede continuar con la funcién de tutoria. Es la autoridad educativa de
la entidad federativa quien analiza la situacidon y determina la fecha desde la cual se dara
de baja de su funcidon como tutor, y dejara de recibir el incentivo correspondiente.

... Uno de sus tutorados enfrenta alguna condicién imprevista que le dificulta llevar a
cabo la observacién del trabajo en el aula

Ante una situacion imprevista que le impida al tutorado cumplir con la observacion del
trabajo en el aula ya agendada, usted puede generar un breve reporte para informar a
sus autoridades educativas de la situacion presentada. Asimismo, su tutorado y usted
pueden acordar otra fecha para llevar a cabo la observacion, procurando que no se vean
alterados los calendarios ya agendados ni las actividades de la tutoria.

... SU tutorado se siente presionado por las actividades que debe realizar y esto impac-
ta su dedicacién

Es importante que, como tutor, conozca mas de cerca las necesidades socioemocionales
de su tutorado para apoyarlo. En tal condicidon, usted puede ayudarlo a generar estra-
tegias de organizacion, establecimiento de prioridades, de solicitud de apoyo o, si tiene
varios tutorados, de labor conjunta para superar los retos.
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... Una maestra, un maestro o técnico docente de nuevo ingreso se niega a recibir
la tutoria

Es conveniente que indague primero cuales son las razones de esta negativa, si depen-
den de una situacion personal o condicion particular en la que su autoridad educativa de
la entidad federativa o usted puedan apoyar o dar el tiempo requerido para su solucion.

En caso de que sea por voluntad personal, la maestra, el maestro o técnico docente debe
estar enterado de la importancia de la tutoria y de la incidencia que esta tiene en su futu-
ro desarrollo profesional. Si continlda su negativa, comunique por escrito la situacion a su
autoridad educativa de |la entidad federativa y pida que la maestra, el maestro o técnico
docente sea asignado a otra modalidad de tutoria.

... La relaciéon de trabajo no es cordial en el contexto de la tutoria

El eje articulador de la tutoria debe ser el didlogo cordial y respetuoso, a partir del cual se
toman los acuerdos de trabajo entre su tutorado y usted, tratando de conciliar los puntos
de vista personales que puedan llegar a obstaculizar el adecuado desarrollo de la tutoria.

En caso de que el ambiente de trabajo entre su tutorado y usted no sea adecuado o exis-
tan dificultades con el director o supervisor escolar, esto se hace del conocimiento de la
autoridad inmediata superior, la cual se encarga de informar a la autoridad educativa de
la entidad federativa para que determine las acciones a seguiir.

... El tutor tiene tres tutorados en distintas escuelas

En el plan inicial de trabajo debe establecer, desde la primera reunion, la estrategia a se-
guir para programar los encuentros que sean necesarios, considerando los tiempos y las
necesidades de traslado para dicha tarea, asi como la posibilidad de sostener reuniones
con todos los tutorados.

En la organizacion del tiempo es necesario considerar el cumplimiento de la funcidn
gue realiza como maestra, maestro o técnico docente conforme a la normativa vigente,
ademads de la funciéon adicional de tutoria. Por ello, es importante que tome en cuenta la
ubicacién geografica de las escuelas en que laboran sus tutorados desde el inicio de las
actividades de la tutoria, de modo que estas sean planificadas en tiempos que permitan
su desarrollo adecuado y no se lleven a cabo por falta de previsiones.
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XIIl. Invitacion

Finalmente, lo invitamos a que conozca los diferentes materiales y recursos con que
cuenta la tutoria, asi como establezca comunicacién constante con su autoridad educa-
tiva de la entidad federativa para atender cualquier duda o imprevisto en su implemen-
tacion.

Si desea participar en el desarrollo de esta tutoria con la elaboracién de materiales, tex-
tos, fotografias u otros insumos, la Secretaria de Educacion Publica, mediante la Direc-
cién General de Reconocimiento de la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras
y los Maestros publica convocatorias para ello, las cuales son difundidas en el sitio web de
la tutoria, le sugerimos esté al pendiente de esto.
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